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1. Budgetbemaerkninger - @konomiudvalget 2021-2024

Udvalgets ansvarsomrader og opgaver

@konomiudvalget beskaeftiger sig primaert med styring af kommunens gkonomi, personale samt
administration og planleegning af Hgje-Taastrup Kommunes samlede virksomhed. @konomiudval-
get beskaeftiger sig ogsa med borgerservice og drift af ejendomme. Derudover varetager @kono-
miudvalget kgb og salg af kommunens jord og bygninger.

Udvalgets overordnede ansvar for de gkonomiske forhold betyder, at udvalgets budget ogsd daek-
ker over blandt andet barselsfonden og kapacitetstilpasningspuljen. Det vil sige, at udvalget ogsa
har en rolle som omfordeler af tveergdende puljer, og at dette er afspejlet i budgettets stgrrelse,
som altid vil vaere veesentligt stgrre end regnskabet, idet en del af @konomiudvalgets budget for-
deles til andre udvalgsomrader i Igbet af aret.

@konomiudvalgets ansvarsomrade omfatter en drifts- og anlaeegsmaessig del samt en finansiel del.
I dette dokument rettes fokus pa den driftsmaessige del, mens anlaegsomradet og den finansielle
del er beskrevet i andre budgetbemaerkninger.

Den driftsmaessige del er opdelt i 2 politikomrader:

e Borgerservice og Administration
e Bygninger og arealer

Borgerservice og administration

Omradet omfatter udgifter til Hgje-Taastrup Kommunes administration primaert placeret pa rad-
huset. Administrationen udfgrer sagsbehandling i relation til borgerne og forskellige myndigheds-
og lovpligtige opgaver. Derudover servicerer administrationen Byradet, direktionen og kommunens
decentrale institutioner og bidrager til den administrative og ledelsesmaessige styring af Hgje-
Taastrup Kommune.

Desuden afholdes hovedparten af kommunens IT-udgifter samt alle tjenestemandspensioner un-
der dette omrade. Kommunens samlede udgifter til arbejdsulykker ligger ogsa pa dette politikom-
rade.

Derudover omfatter omradet udgifter til Byradet, udgifter til kommissioner, rdd og nsevn samt
afholdelse af valg.

Endelig omfatter omradet kommunens udgifter til redningsberedskab, som drives i et §60 selskab
"Beredskab 4K” sammen med Ishgj, Vallensbaek og Greve.

Bygninger og Arealer

Omradet omfatter udgifter til ejendomsdrift samt vedligeholdelse af alle Hgje-Taastrup Kommunes
ejendomme. Ejendomsdriften omfatter bl.a. renggring, intern service pa skoler og institutioner,
energi, bygningsvedligeholdelse, forsikringer samt skatter og afgifter. Derudover servicerer admi-
nistrationen bygningsbrugeren i forbindelse med gnsker til bygningsaendringer, udbedringer og
arbejdsmiljgproblemer i forhold til indeklima.

P& omradet arbejdes der med ejendomsstrategien kloge m?. Ejendomsstrategien har til formal at
optimere kommunens ejendomsmasse.

Sagsbehandler Doknr. Sagsnr.
JohnWe 95575/20 20/8118



Omradet indeholder ogsd budgettet til hele kommunens bilpark eksklusive bilparken i Driftsbyen.

Okonomisk oversigt

Tabel 1: dkonomisk oversigt for @konomiudvalget

Politikomrade

Opr. budget Budget Budget Budget Budget
(Mio. kr.) 2020 2021 2022 2023 2024
Borgerservice og administra-
tion 477,2 473,1 449,9 452,4 451,2
Bygninger og arealer 149,3 149,8 148,5 149,2 149,2
I alt 626,5 622,9 598,5 601,6 600,4
Heraf 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Serviceudgifter 618,8 616,6 608,4 610,0 608,2

Anm.: Alle belgb er angivet i 2021-prisniveau.
Anm. Afrundingsdifferencer kan forekomme

Faldet i administrative udgifter mellem 2021 og 2022 skyldes primaert, at der i 2021 er budget-
lagt med en stgrre indbetaling til Feriefonden end i overslagsarene.



1.1 Politikomrade Borgerservice og Administration

Omradets seerlige indsatser

Mé&l

Informationssikkerhed

Kommunen arbejder Igbende pa at realisere de ambitigse mal i informationssikkerhedspolitikken.
Det er malet at opretholde et informationssikkerhedsniveau, der, som minimum, er pa samme
niveau, som sammenlignelige virksomheder. Kommunen vil derfor gennemfgre alle ngdvendige
aktiviteter for at sikre de 3 grundlaeggende krav til databehandling:

o Tilgaengelighed - hgj tilgeengelighed med hgje oppetider og minimeret risiko for nedbrud.

o Integritet - palidelig og korrekt funktion af informationssystemerne med minimeret risiko
for ukorrekt datagrundlag, f.eks. som fglge af menneskelige og systemmaessige fejl eller
udefrakommende handelser.

e Fortrolighed - sikre mulighed for fortrolig behandling, transmission og opbevaring af da-
ta, hvor kun autoriserede og autentificerede brugere har adgang.

Vaekst
Udviklingsstrategiens indsats om vaekst understgttes af malsaetningerne i vaekstpolitikken.
Vaekstpolitikken skal:

o Sikre de bedste rammer for at etablere og drive virksomhed i Hgje-Taastrup Kommune
o Styrke indsatsen for attraktive byer, som drivere for bosaetning og erhvervsudvikling

Vaekstpolitik har et steerkt fokus pa kommunens erhvervsudvikling og erhvervsservice. Dette for
at fastholde Hgje-Taastrup blandt landets bedste erhvervskommuner og styrke virksomhedernes
relation til kommunen.

Vaekstpolitikken ssetter desuden retning for, hvordan Byradet gnsker byer og land som helhed
skal udvikles, og hvordan de forskellige omr@der i kommunen skal vaekste med fokus pa, hvad
der skal til for at tiltraekke borgere og virksomheder til det pdgaeldende omrade.

@vrige saerlige indsatser

Sygefravaer

Hgje-Taastrup Kommune arbejder pa at reducere sygefravaeret. Malet for sygefravaeret er for
kommunen som helhed at ligge under landsgennemsnittet. Indsatsen vil forega ved at reducere
sygefravaeret i de sektorer, hvor sygefravaeret fortsat ligger over landsgennemsnittet.

En attraktiv bosatningskommune

Hgje-Taastrup Kommune er en udviklingskommune med plads til bade flere borgere og virksom-
heder. Over de senere &r har kommunen gennem en ambitigs vaekst- og erhvervspolitik tiltruk-
ket mere end 9.000 nye arbejdspladser og er kdret som Sjeellands bedste erhvervskommune. I
de kommende &r skal kommunen tiltraekke mange nye borgere bl.a. til Naerheden og Hgje Taa-
strup C.

Der er imidlertid mange kommuner, som arbejder pa at tiltraekke ressourcestaerke borgere. Der
er derfor behov for en fokuseret indsats pa at skabe opmaerksomhed om Hgje-Taastrup Kommu-
ne som en attraktiv bosatningskommune.

God borgerkontakt og sammenhangende borgerforigb

Kommunens samspil med borgerne flytter sig i disse ar. Dette er ikke kun en tendens i Hgje-
Taastrup Kommune, men generelt i landet og pa tveers af fagomrader. Tendensen er, at borger-
ne gnsker at vaere med til at finde de konkrete Igsninger i et samspil med kommunens medar-
bejdere. Kommunens medarbejdere skal altsa i stigende grad se sig selv som facilitatorer og
sparringspartnere som supplement til en klassisk myndighedsfunktion.



P& sdvel nationalt som lokalt niveau arbejdes med at skabe bedre sammenhaeng i sagsbehand-
lingen og indsatser for borgere med komplekse udfordringer. Hgje-Taastrup Kommune har de
sidste par ar arbejdet med at udvikle nye arbejdsgange, veerktgjer og kompetenceudvikling for

at styrke sammenhaangende borgerforigb.

Det gode m@de mellem kommune og borger kreever ogsd, at Hgje-Taastrup Kommune har fokus
pd at stille gode selvbetjeningslgsninger til r&dighed, da mange borgere har en forventning om at
denne mulighed er til stede. Selvbetjeningslgsninger stgttes op ad gode vejledninger og mulig-
hed for radgivning til de borgere, som finder det vanskeligt at anvende de digitale platforme.

Okonomisk oversigt

Tabel 2: Gkonomisk oversigt for aktivitetsomrdder Borgerservice og administration

Politikomrade

Opr. budget Budget Budget Budget Budget
(Mio. kr.) 2021 2022 2023 2024
Politisk organisation 9,0 9,0 8,9 8,9 8,9
Valg mv. 0,0 1,4 0,0 1,6 0,1
Administrativ organisation 369,1 350,6 345,0 344,4 344,4
Naturbeskyttelse, Miljgbeskyttelse og bygge-
sagsbehandling 7,6 7,9 7,9 7,9 7,9
Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Lgnpuljer, Reservepulje og Effektiviserings-
krav m.v. 84,5 97,1 81,0 82,6 82,8
Interne forsikringspuljer 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Ialt 477,2 473,1 449,9 452,4 451,2
Heraf
- Serviceudgifter 472,9 470,2 463,3 464,2 462,4

Anm.: Alle belgb er angivet i 2021-prisniveau.
Anm. Afrundingsdifferencer kan forekomme

Lagnpuljer, Reservepulje og Effektiviseringskrav m.v.
Aktivitetsomradet bestdr af forskellige puljer, der ikke kan fordeles ved budgettets vedtagelse.
Puljerne omfatter blandt andet Ignpuljer, barselsudligningspuljer og demografipuljer.

Tabel 3: Lgnpuljer, Reservepulje og Effektiviseringskrav m.v.

(b)LIIJ;.get Budget Budget Budget Budget

Omréde (Netto mio. kr.) 2020 2021 2022 2023 2024

Tjenestemandspensioner 64,1 64,7 64,2 63,2 62,8
Barselsfond 14,5 14,5 14,5 14,5 14,5
Demografi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringspuljer 1,8 2,1 2,2 3,1 3,1
Indkgb -1,2 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Generel Reserve 6,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Effektivisering vedr. "Tvaergdende borgerforlgb” -0,8 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Effektivisering vedr. administration -0,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Tekniske budgetpuljer 0,0 2,6 2,4 2,3 2,3
Feriepengeforpligtelse 0,0 17,1 1,6 3,4 4,0
Ialt 84,5 97,1 81,0 82,6 82,8

Anm.: Alle belgb er angivet i 2021-prisniveau.
Anm. Afrundingsdifferencer kan forekomme



2.1 Politikomrdde Bygninger og Arealer
Omradets seerlige indsatser

Mé&l

Byradet har vedtaget de overordnede malsaetninger pa ejendomsomradet som er beskrevet i
ejendomsstrategien.

Det er ejendomsstrategiens opgave at omdanne kommunens ejendom til kloge m2 og afvikle
vedligeholdelsesefterslaebet.

Opgaven bestar i Isbende at andre ejendomsmassen, sa den honorerer det til enhver tid eksi-
sterende ejendomsbehov og sikrer en optimal ejendomsgkonomi.

Kommunens ejendom skal vaere kloge m2. Det vil sige, at kommunens ejendom skal:
- understgtte Hgje-Taastrup Kommunes strategier omkring udvikling
- veere tidssvarende og fremtidssikrede til kommunens opgaver
- veare bedst og billigst at drifte
- sikre og gge vaerdien af kommunens aktiver

Med kommunens ejendom forstds hele kommunens ejendomsportefglje - bygninger og arealer -

ejede og lejede. Herunder ejendomme der udlejes til eksempelvis selvejende institutioner eller
boligformal. Ejendomsportefgljen omfatter ikke veje og stier og lign.

Okonomisk oversigt

Tabel 4: Fkonomisk oversigt for politikomréde Bygninger og Arealer

(b)t?;.get Budget |Budget |Budget |Budget

Aktivitetsomrdde (Netto mio. kr.) 2020 2021 2022 2023 2024
Energi 24,3 24,3 24,3 24,3 24,3
Administration 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5
Udvendig vedligeholdelse 15,9 15,9 15,9 15,9 15,9
Renggring 42,9 42,9 42,9 43,1 43,1
Indvendig vedligeholdelse 10,7 10,7 10,7 10,7 10,7
Tekniske installationer 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2
Skatter, afgifter og husleje 51 51 51 5,6 5,6
Ekstern forsikring 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7
Teknisk service 12,9 12,9 12,9 12,9 12,9
Risikostyring 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9
Selvforsikring 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Bilpark 52 5,2 52 5,2 5,2
Automatiske brandalarmeringsanlaeg (ABA) 4,4 4,4 3,1 3,1 3,1
@vrige 0,9 1,4 1,4 1,4 1,4
Ialt 149,3 149,8 148,5 149,2 149,2
Heraf

- Serviceudgifter 145,9 146,4 145,1 145,8 145,8

Anm.: Alle belgb er angivet i 2021-prisniveau.
Anm. Afrundingsdifferencer kan forekomme

Skatter, afgifter og husleje
Merbudget i 2023 og 2024 0,5 mio. kr., der del af samlet forggelse af budget fra 2022 til 2023
pa 0,8 mio. kr., som er budget afsat til drift af Barne- og Kulturhus, ved forudsat abning i 2023.

Pulje til ABA
Merbudget 1,3 mio. kr. skyldes overfgrsel fra regnskab 2019 til budget 2021.



Mangder og forudsaetninger

Tabel 5: Forbrugsmaengder i 2019

Forbrugsmaengder 2019
Fiernvarme (MwH) 20.285
EL (KwH) 6.129.829
Vand(m?3) 73.116
Kommunens samlede ejendomsmasse (m?) 236.462

Maengder og forudsaetninger i budget 2021-24 bygger pa forbrugsmaesngder i 2019.
De budgetmaessige forudsaetninger for energiomradet er fglgende:

Fjernvarme (inkl. olie og naturgas) udtrykkes i MWH og maengden var i 2019 pd 20.285 MwH.
Prisen afhaenger af typen herunder abonnement, afgifter m.m. og prisen er derfor ikke angivet.

El udtrykkes i KwH og maengden var i 2019 pa 6.129.829 KwH. Prisen afhaenger af typen herunder
abonnement, afgifter m.m., og derfor er prisen ikke angivet.

Vand udtrykkes i m3 og maengden var i 2019 var pa 73.116 m3. Prisen afhaenger af typen herunder
abonnement, afgifter m.m. og derfor er prisen ikke angivet. Det forudsaettes, at maengderne vil
veere uaendret i 2021 dog er der indikationer om, at enhedsprisen kan stige som fglge af ggede
afgifter pa omradet.

Kommunens samlede ejendomsmasse er det samlede bygningsdriftsareal og anfgrt som mz2. Dette
er bade bgrneinstitutioner, skoler, administrationsbygninger, botilbud, fritid og kultur m.m. som
driftes af ejendomscentret.
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